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Sachsen-Fonds hilft
beim Wachstum

Zielgruppe sind mittelstandische
Unternehmen, die durch Ubernahmen
zulegen wollen oder bei denen

die Nachfolge ansteht

Von Ulrich Milde

s ist eine altbekannte Tatsa-

che in der ostdeutschen

Wirtschaft. Die hiesigen

Unternehmen  sind  im
Schnitt deutlich kleiner als ihre Pen-
dants in der alten Bundesrepublik.
Volkswagen, der grofite Konzern,
kam mit seinem Vorstandschef Her-
bert Diess (62) 2018 auf einen Um-
satz von 235,8 Milliarden Euro. Der
von Ulf Heitmiiller (55) gefiihrte
Leipziger Gasriese VNG AG, bei
den Erlésen die Nummer einsim Os-
ten, weist hier rund zehn Milliarden
Euro aus. Dazwischen liegen Wel-
ten. Unter den Top-100-Gesell-
schaften in der Bundesrepublik ran-
gierten die Leipziger damit auf dem
70. Rang.

Der Wachstumsfonds Mittel-
stand Sachsen (WMS) hat sich zum
Ziel gesetzt, hier mit einem viel-
leicht kleinen, aber doch wichtigen
Beitrag zu helfen. ,Wir begleiten
sdchsische mittelstdndische Unter-
nehmen dabei, Chancen fiir ihr
‘Wachstum zu nutzen, fiir die den
Firmen allein meist die Investitions-
kraft fehlt”, sagt Harald Rehberg
(52). Der Fonds steigt bei Betrieben

Besprechen, an wel-
chen Firmen Beteili-
gungen eingegangen
werden sollen: Harald
Rehberg (links) und
Stefan Leerman.

FOTO: ANDRE KEMPNER

ein und hat zum Ziel, nach finf bis
acht Jahren die Anteile wieder zu
verduBern - aus den dann gréBeren
Gesellschaften und durchaus mit
Gewinnabsicht. Das Engagement
kann aber auch langer dauern. Die
Beteiligungshohe liegt, je nach Fir-
ma und Bedarf, in der Regel zwi-
schen einer und acht Millionen
Euro. ,Wir bieten auch einen Aus-
tausch bei wichtigen Prozessen und
beim Ausbau des Geschifts an”, er-
ganzt Stefan Leermann (53), Ge-
schéftsfihrer der Beteiligungsge-
sellschaft der Sparkasse Leipzig. Bei
beabsichtigten Investitionen unter
einer Million Euroseiendieregiona-
len Institute dierichtigen Ansprech-
partner, so der Diplom-Okonom.
«Unser Brot- und Buttergeschaft
liegt bei Beteiligungen zwischen
einer und drei Millionen Euro”, er-
klart Rehberg.

Rehberg ist Geschaftsfiihrer der
Leipziger =~ CFH  Management
GmbH, diediesen Fonds ebenso wie
den ftir Start-ups zustandigen Tech-
nologiegriinderfonds  gemeinsam

mit den Beteiligungstochtergesell-
schaften der Sparkassen Leipzig,

Vier Beteiligungs-Beispiele

Der Fonds hat Mitte vorigen Jahres
dazu beigetragen, dass zwei
sichsische Informationstechnologie-
firmen zusammengehen konnten.
Die Saxonia Network Systems GmbH
(20 Mitarbeiter) in Markkleeberg hat
den Chemnitzer Konkurrenten
Klengel Systemhaus GmbH (30 Be-
schaftigte) erworben. Aus der Part-
nerschaft wollen die beiden Mittel-
standler Synergieeffekte fUr weiteres
Wachstum ziehen. ,Es ist ein inno-
vativer IT-Dienstleister mit tberregio-
naler Strahlkraft entstanden®, kom-
mentiert Leermann.

Gemeinsam mit der Nord Holding
Hannover hat der Freistaat-Fonds im
Herbst die Mehrheit an der

Dr. Fodisch Umweltmesstechnik AG
in Markranstédt ibernommen. Die
Familie Fodisch bleibt weiterhin subs-
tanzieller Teil des Aktionarskreises.
Die Investoren begleiten das weitere
Wachstum mit ihrem Geld. Vor allem
die Internationalisierung soll voran-

getrieben werden. Fodisch beschaf-
tigt 185 Mitarbeiter und kam 2019 auf
einen Umsatz von 40 Millionen Euro.

Anfang des Jahres wurde die Frucht-
express-Gruppe (120 Mitarbeiter,

35 Millionen Euro Umsatz) mit den
Standorten Leipzig und Altenburg

370 MioiEuro

Umsatz

im Rahmen einer Nachfolgefinan-
zierung an den Wachstumsfonds und
einen privaten Investoren verduBert.
Das Modell des GroBhandelsunter-
nehmens basiert auf einem stabilen
Verbund aus ZustellgroBhandel und
Abholmarkt. Das Angebot umfasst
neben der klassischen Handelsware

il il W .
Die Zentrale von Fruchtexpress in Altenburg.
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)
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Dresden und Chemnitz betreut.
Weitere Investoren sind die Birg-
schaftsbank Sachsen, die Mittel-
standische Beteiligungsgesellschaft
Sachsen, die Sédchsische Aufbau-
bank, die Sparkasse Mittelsachsen
sowie die Landesbank Baden-Wiirt-
temberg (LBBW). ,Wir sind mit
unseren Partnern vor Ort gut aufge-
stellt”, meint Rehberg. Die CFH ist
tbrigens 1995 von der damals noch
existierenden Landesbank Sachsen
(Sachsen LB) gegriindet worden.
Das Institut drehte vor der Finanz-
krise tiber ihre irische Tochter ein zu
groBes Rad mit hochriskanten Pro-
dukten und entging im August 2007
in letzter Sekunde der Insolvenz
durch den Notverkauf an die Lan-
desbank Baden-Wiirttemberg.

Den Fonds gibt es bereits in drit-
ter Auflage, die im vorigen Jahr auf
den Markt kam. Mit 85 Millionen
Euro sind 5 Millionen Euro mehr
Mittel vorhanden als in den ersten
beiden Fonds zusammen. Voraus-
setzung fur einen Einstieg ist, dass
es sich um ein mittelstandisches
Unternehmen in Sachsen handelt,
das zulegen will. Anldsse kénnen
sein: organisches Wachstum, groBe-
e Investitionen, strategischer Aus-
bau durch Zukaufe, aber auch ein
anstehender Generationenwechsel
und die damit einhergehende
Nachfolgelésung. ,Uns geht es um
Wachstum, wir sind keine Sanie-
rer”, bekréftigt der diplomierte
Volkswirt Rehberg.

Im Kampf um Firmen, an denen
der Fonds sich beteiligen mochte,
steht er im Wettbewerb mit privaten
Beteiligungsfirmen. ,Das ist hdufig
wie ein Windhundrennen", berich-

auch kuchenfertig geschnittenes Obst
und geschaltes Obst und GemUse und
Convenience-Produkte wie Salatmi-
schungen oder Obstsalat. Ziel ist der
Ausbau des Geschéftsbetriebes.

Vor wenigen Wochen hat der Fonds
erneut zugeschlagen. Er ist bei der
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635 Mio.

Euro Umsatz

Wir begleiten
sdchsische
mittelstandische
Unternehmen dabei,
Chancen fur ihr
Wachstum zu nutzen,
fur die den Firmen
allein meist die
Investitionskraft fehlt.
Harald Rehberg

Geschaftsfuhrer der Leipziger CFH
Management GmbH

Wir treten ohne
diese Heuschrecken-
Attittde auf.

Stefan Leermann
Geschaftsfuhrer der Beteiligungsge-
sellschaft der Sparkasse Leipzig

Forcont Business Technology GmbH
in Leipzig eingestiegen, um die
Nachfolgeregelung abzusichern. Das
Unternehmen mit seinen knapp

60 Mitarbeitern unterstutzt seine
Kunden bei der digitalen Erfassung,
Verwaltung, Speicherung und Be-
reitstellung von Dokumenten. Flr den

Forcont ist eine IT-Firma.

0
Mitarbeiter

tet Leermann. Wer zuerst kommt,
mahlt zuerst. Die schwarzen Schafe
dieser Private-Equity-Firmen wur-
den vom fritheren SPD-Vorsitzen-
den Franz Miintefering (81) mit dem
wenig schmeichelhaften Ausdruck
Heuschrecken belegt. Weil diese
tbernommene Betriebe ausge-
presst hatten wie eine Zitrone, ein-
zig der kurzfristige Profit interes-
sierte. Der sdchsische Fonds da-
gegen steht nach Rehbergs Worten
zwar gerne als strategischer Partner
zur Verfigung, mischt sich aber
nicht ins operative Geschift ein.
,Wir treten ohne diese Heuschre-
cken-Attitide auf”, sekundiert
Leermann. ,Wir sind Partner auf
Zeit", betont Rehberg.

Die drei Fonds, die eine risikoad-
dquate Vergutung erhalten, haben
bis jetzt 35 Unternehmen bei der Fi-
nanzierung der Expansion gehol-
fen. Diese Betriebe haben, vom Zeit-
punkt des Einstiegs an gemessen bis
Ende 2020, ihren Gesamtumsatz
von 370 Millionen Euro auf 635 Mil-
lionen Euro gesteigert. Die Zahl der
Mitarbeiter hat sich ebenso erhoht
wie der durchschnittliche Umsatz
pro Beschaftigten. Rehberg spricht
von einer ,nachhaltig positiven Ent-
wicklung”.

Der Weg, umirgendwann in den
Bereich der Umsatzmilliardare
vorzudringen, ist ohne Zweifel
lang. Aber nur die GroBe macht es
in der Welt der Wirtschaft auch
nicht aus. ,Wenn Grofe das ent-
scheidende Kriterium wiire, miiss-
ten die Dinosaurier noch leben”,
pflegte der langjahrige Porsche-
Chef Wendelin Wiedeking (68) ket-
zerisch zu sagen.

WMS ist es bereits das zweite In-
vestment in diesem Jahr. ,Auch in
diesen herausfordernden Zeiten
stehen wir als langfristig agierender
Eigenkapitalinvestor bereit und
begleiten sachsische Unternehmen
als verlasslicher Partner”, betont
Rehberg,
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